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Seutujohtaja Nurminen 28.5.2021 
 
Yhteistyön strategiat 
 
Seutuyhteistyön vuosisuunnittelua ohjaavat Tulevaisuuden kaupunki-
seutu –seutustrategia, Rakennesuunnitelma 2040 sekä MAL4-sopimus. 
Kaikkien ohjausasiakirjojen arviointi on tehty vuonna 2020, ja yhteis-
työn vaikuttavuus ja tuloksellisuus on raportoitu kuntajohtajakokouk-
selle ja seutuhallitukselle.  
 
Tulosten mukaan seutuyhteistyöhön ollaan tyytyväisiä, se nähdään vai-
kuttavana ja strategiaohjautuvana toimintana. Onnistuneet rakenteet ja 
luottamus ovat osaltaan mahdollistaneet tulokset, joista näkyvämmät 
liittyvät seudun yhdyskuntarakenteen kehittämiseen. Syötteinä alka-
valle kaudelle on nostettu mm. yhteistyön syventäminen, segregaation 
ehkäisy, kansainvälistyminen, ilmastopolitiikka sekä elinkeino- ja työlli-
syyspolitiikka. Myös MAL-teemat nähdään tärkeänä jatkossakin. Seutu-
strategian päivittäminen käynnistetään loppusyksystä 2021 ja se valmis-
tuu kesällä 2022.  
 
Yhteistyön toimeenpano 
 
Keskeinen osa seutuyhteistyön kiinnostavuutta on mielekkäiden hank-
keiden ja keskustelujen toteuttaminen. Tämä tapahtuu viiden asiantun-
tijatyöryhmän kautta, joiden teemoina on maankäyttö- ja asuminen, 
liikennejärjestelmä, hyvinvointipalvelut (ei sote), ilmastonpolitiikka ja 
tulevaisuuden ennakointi eli Seutuluotsi. Työryhmiä tukee seutu- ja 
paikkatietotyö. Yhteistyö infrapalveluissa on siirtynyt jäsenkuntin 
omaksi toiminnaksi vuonna 2020.  
 
Kuntayhtymästä on kasvanut vaikuttavuudeltaan kokoaan suurempi ja 
kansallisesti tunnustettu toimija. Hyvistä tuloksista huolimatta kuntayh-
tymän voimavarat eivät ole vuosien aikana kehittyneet. Talousarvio on 
ollut samalla tasolla (1,03 M€) kuusi vuotta 2014 – 2020, mikä tarkoit-
taa reaalisesti resurssien supistumista. Supistuminen jatkui vuonna 
2020 erillisellä leikkauksella. Vuoden 2020 talousarviossa seutuyhteis-
työhön panostus oli 2,6 euroa/jäsenkunnan asukas ja jäsenkuntien mak-
suosuudet laskivat 1,6 %:ia. Vuoden 2021 talousarvio laadittiin vuoden 
2020 tasoisena, joka entisestään supisti seutuyhteistyön toimintare-
sursseja. 

 
Kehitys näkyy epätasapainona voimavarojen ja odotusten välillä erityi-
sesti seututyöryhmissä ja niiden työskentelyn tueksi hankittavassa selvi-
tys- ym. työssä. Vuonna 2021 ns. vapaan rahoituksen (hankeraha) taso 
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on enää 120 000 euroa.  Rahoituksen supistuminen on herättänyt kes-
kustelua seututyöryhmissä ja kuormittanut seututoimiston asiantunti-
joita.  

 
Vuoden 2022 talouden ja toiminnan keskustelua varten on koottu eh-
dotuksia seututyöryhmien ja yleisen seututyön tarvitsemista selvityk-
sistä, suunnitelmista. Taloudellisesti merkittävimmät ovat rakennesuun-
nitelman/kaupunkiseutusuunnitelman päivitys ja siihen liittyvä osallis-
tumisen vahvistaminen. Erityistä on lisäksi seutupäättäjien perehdytys 
ja sitouttaminen vaalikauden alussa sekä varaus uuden seutustrategian 
avauksille.   
 
1. Päivitetään rakennesuunnitelma/kaupunkiseutusuunnitelma  
2. Luodaan joukkoliikennejärjestelmän kehityskuva  
3. Jatketaan Seutuliike-työn vaikuttavien toimenpiteiden suunnittelua 
4. Seurataan ilmastotyön tuloksellisuutta ja suunnitellaan sopeutumi-

sen ja varautumisen strategia ja toimet 
5. Vahvistetaan hyvinvointijohtamista ja suunnitellaan sote-yhdyspin-

toja 
6. Osallistetaan asukkaat seudulliseen suunnitteluun 
7. Laaditaan ennakointikatsaus rakennesuunnitelmaa/seutustrategiaa 

tukevaan teemaan 
8. Luodaan elinkeinojen houkutteluun ja sijoittumiseen seudulliset 

vyöhykeperiaatteet 
9. Käynnistetään siirtyminen tietomallipohjaiseen seudulliseen suun-

nitteluun 
10. Perehdytetään kuntien päättäjiä seutuyhteistyöhön 

 
Vuodelle 2022 talousarvio on laadittu siten, että se kattaa seutuyhteis-
työn perusvoimavarat (8 henkilöä) ja lisäselvitystarpeet. Näin oikaistaan 
osa pidempiaikaisesta resurssien jälkeen jäämisestä. Osa tasokorotuk-
sesta jää vuoden 2023 budjettiraamin yhteydessä ratkaistavaksi.  
 
Seutujohtaja Nurminen 13.8. 
 
Asia jäi kuntajohtajakokouksessa 18.6.2021 pöydälle. 
 
Talousarvioehdotusta on muutettu kokouksen 18.6.2021 jälkeen siten, 
että korotus on puolitettu edellisestä käsittelykerrasta. Kasvua nyt 
120 000 e. Vastaavasti rajaamme hankkeiden tasoa tai käynnistysajan-
kohtaa. Talousarviolaskelmat tarkentuvat talousarvioprosessin edetessä 
mutta loppusumma pysyy samana  
seutuyksikkö: 1 135 100 
MAL-verkosto: 197 800 
KY yhteensä: 1 332 900 
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Seutuyksikön TAE 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kuntien maksuosuudet TAE 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kansallisen MAL-verkoston toiminta jatkuu vakiintuneen tasoisena. Ak-
tiivinen hankehaku voi muuttaa toiminnan volyymia. MAL-verkostolla ei 
ole vaikutusta kuntayhtymän tuloksen muodostumiseen eikä jäsenkun-
tien maksuosuuksiin.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEUTUYKSIKKÖ TA 2021 TAE 2022 
Myyntitulot/kun-
nat 

1 015 
100,00 1 135 100,00 

Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 

Tulot yht. 
1 015 

100,00 1 135 100,00 
Palkat ja palkkiot 537 480,00 566 760,00 
Sivukulut 97 700,00 101 500,00 
Henk.kulut yht. 635 180,00 668 260,00 
Palvelujen ostot 313 520,00 400 440,00 
Vuokrat 54 400,00 54 400,00 
Tarv., yms. 9 000,00 9 000,00 
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 

Menot yht. 
1 015 

100,00 1 135 100,00 
Toimintakate 0 0 

   TA 2021 TAE2022 
väestö 31.12.2020  % Yhteensä Yhteensä 
Yhteensä 398 057 100 1 015 100 1 135 100 
Kangasala 32 214 8,1 82 136 91 861 
Lempäälä 23 828 6,0 60 628 67 948 
Nokia 34 476 8,7 87 448 98 312 
Orivesi 9 008 2,3 23 604 25 687 
Pirkkala 19 803 5,0 50 576 56 470 
Tampere 241 009 60,5 613 777 687 262 
Vesilahti 4 367 1,1 11 224 12 453 
Ylöjärvi 33 352 8,4 85 708 95 107 

MAL-VERKOSTO TAE 2021 TAE 2022 
Myyntitulot/alueet 195 000,00 197 800,00 
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 
Tulot yht. 195 000,00 197 800,00 
Palkat ja palkkiot 106 500,00 116 700,00 
Sivukulut 20 000,00 21 500,00 
Henk.kulut yht. 126 500,00 138 200,00 
Palvelujen ostot 46 500,00 42 100,00 
Vuokrat 15 500,00 15 500,00 
Tarv., yms. 2 000,00 2 000,00 
Kaluston hankinta 0,00 0,00 
Menot yht. 190 500,00 197 800,00 
Toimintakate 0 0,00 
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Kuntayhtymän TAE yhteensä vuodelle 2022. 
 
KY YHTEENSÄ TAE 2021 TAE 2022 

Myyntitulot/alueet 
1 311 

600,00 1 332 900,00 
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 

Tulot yht. 
1 311 

600,00 1 332 900,00 
Palkat ja palkkiot 720 700,00 683 460,00 
Sivukulut 124 700,00 123 000,00 
Henk.kulut yht. 845 400,00 806 460,00 
Palvelujen ostot 383 500,00 442 540,00 
Vuokrat 68 000,00 69 900,00 
Tarv., yms. 11 700,00 11 000,00 
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 

Menot yht. 
1 311 

600,00 1 332 900,00 
Toimintakate 0 0,00 
 
Kuntajohtajakokous käsittelee asiaa 20.8.2021. 
 
Seutuhallitus 25.8.2021 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 

Seutuhallitus päättää  
 
hyväksyä selostuksen mukaisen talousarvioraamiehdotuksen, joka on 
tulojen ja menojen osalta 1 332 900 euroa ja 
 
että seutuyksikkö voi viimeistellä talousarvioraamiehdotuksen lähettä-
väksi lausunnoille jäsenkuntiin 30.9.2021 mennessä. 
 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tiedoksi.  jäsenkunnat 
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
 
 
 
Otteen vakuudeksi:  

 
Juhani Pohjonen 
seutusihteeri 
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